
扬州高等职业技术学校管理水平提升行动计划（2016-2018）具体任务分配 

责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

办公室 

1.1 发展定位 

坚持产教融合、校企合作，坚持工学结合、知行合一，坚持以人为本、

能力为重，适应经济社会和人的全面发展需求，对学校发展目标、培

养模式和办学特色等进行科学定位 

2017 年底 强玉龙 

1.2 一训三风 

具有体现中华优秀传统文化和现代职教思想、职业特质、学校特色、

可传承发展的校训和校风、教风、学风；校徽、建筑、雕塑、标识等

体现地域文化、学校历史和专业特色 

2.3 规划计划 
广泛调研、科学论证，通过学校法定程序制订；按年度和部门分解规

划任务，明确责任、细化分工，有效组织实施 

3.1 学校章程 
依法制定具有学校特色的章程，促进学校依法治校、依法施教、科学

发展 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

3.3 制度实施 

内部管理机构及人员配置合理，职责明确，部门之间团结合作、协调

高效；制度实施主体明确，责任明晰，流程规范，透明高效；建立问

责机制，执行力强，落实、反馈机制畅通 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

纪检监察审

计处 
监控机制 

完善党风廉政建设责任制考核工作,抓好学校的党风廉政建设；狠抓

制度落实，促进工作规范；加强对招生、财务审计、大宗设备、物资

采购和基建工程项目招投标等方面的监督；进一步加强日常监督，强

化审计监督；进一步强化纪律观念，狠抓校风、教风和学风建设。 

2017 年底 赵杰 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

组织人事处 

2.1 管理体制 

党组织的工作体制和运行机制健全；中职学校落实校长负责制，公办

高职院校落实党委领导下的校长负责制；建立由行业、企业和社区成

员参与的理(董)事会，发挥其咨询、协商、审议、监督等职能 

2017 年底 陈大斌 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

3.3 制度实施 

内部管理机构及人员配置合理，职责明确，部门之间团结合作、协调

高效；制度实施主体明确，责任明晰，流程规范，透明高效；建立问

责机制，执行力强，落实、反馈机制畅通 

4.1 专任教师 

身心健康，师德高尚，教学、科研、实践能力强，对学校的认同感、

归属感、幸福感高；专兼职教师数量、结构满足教学需要，专任专业

课教师有企业实践经历，有专任教师在行业企业及社会组织中担任职

务；教师培训经费不低于年度公用经费的 5% 

4.2 兼职教师 
引进企业优秀专业技术人才担任兼职教师，严把聘任、培训、考核关，

发挥其在专业建设和课程教学中的重要作用 

7.5 绩效评价 
科学设定绩效目标，有序推进绩效管理，逐步加强绩效考评结果的应

用 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

财务处 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

2017 年底 陈大斌 

7.1 基础工作 
依法设置机构、配备人员；基础工作规范，技术手段先进；财务制度

健全且执行严格有效 

7.2 预算管理 预算编制科学合理，预算执行规范有效，决算编制真实完整 

7.3 收支管理 
依法组织收入；严格管控支出。学生资助过程控制严谨。专项资金专

款专用，专账管理 

7.4 内部控制 建立完善学校内部控制机制，依法公开财务信息，财务风险可控 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

教务处 

1.2 一训三风 

具有体现中华优秀传统文化和现代职教思想、职业特质、学校特色、

可传承发展的校训和校风、教风、学风；校徽、建筑、雕塑、标识等

体现地域文化、学校历史和专业特色 

2017 年底 赵杰 

2.2 运行机制 

建立专业建设委员会、教学工作委员会和学术委员会等，参与专业设

置及教学、科研等事务管理；按照定编、定岗、定责原则，竞聘上岗、

合理流动 

2.4 监控评价 
建立人才培养质量监控机制及质量年度报告制度；引入行业、企业及

专业机构等定期对学校进行评价 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

5.1 专业设置 
专业设置与区域产业紧密、对接度高，人才培养方案制订科学、动态

调整 

5.2 课程教材 

课程内容与职业标准对接；专业标准及课程标准执行到位；课程设置

及教学安排符合国家有关规定；课程开设严格执行实施性教学计划，

国家规定的必修课程开齐开足；教材开发、选用、采购等程序规范；

优质数字化教学资源应用普遍 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

教务处 

5.3 教学常规 

教育教学活动安排合理、教学运行有序，教学行为规范、教学方法得

当，学生学习积极主动、学习氛围浓厚；设置专门的教学质量监控机

构，定期检查、反馈并持续改进教学质量；建立教师工作质量评价机

制；教学档案齐全，使用便捷 

2017 年底 赵杰 

5.4 实习实训 

顶岗实习岗位与所学专业面向的岗位群基本一致，强化育人为目标的

实习过程管理和考核评价，实习时间、场所、待遇等符合国家要求；

落实实习过程管理责任制，完善实习信息通报、实习责任保险等制度 

5.5 教学质量 
学生身心健康，职业道德良好，人文素养高，职业能力强，毕业证书

与职业资格证书的“双证书”获得率高 

6.2 学籍管理 
严格执行学籍管理制度，注册、转学、退学、毕业等环节管理规范，

学籍档案内容真实齐全，专人管理 

6.6 健康管理 
开展丰富多彩的体育活动，配备专兼职专业人员，为学生身心健康提

供服务 

8.1 资产管理 
严格执行国家物资采购的有关规定，采购程序公开、公平、透明、规

范 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

学工处、团委 

1.2 一训三风 

具有体现中华优秀传统文化和现代职教思想、职业特质、学校特色、

可传承发展的校训和校风、教风、学风；校徽、建筑、雕塑、标识等

体现地域文化、学校历史和专业特色 

2017 年底 强玉龙 

2.2 运行机制 
定期召开学代会、团代会，维护学生参与学校相关事项的民主决策和

监督的权利；按照定编、定岗、定责原则，竞聘上岗、合理流动 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

4.3 班主任（辅

导员） 

每班配备 1名班主任，高职按不低于 1:200 的标准配备专职辅导员；

选聘、培训、考核等工作规范 

6.3 常规管理 

制定学生日常行为管理规范，宣传教育到位、评价考核制度健全；文

明礼仪养成教育活动生动有效，学生举止文明、行为规范，自我教育、

自我管理、自我服务能力强；校团委、学生会、学生社团等组织机构

健全，活动覆盖面广，在全面提高学生素质、活跃校园文化生活等方

面发挥重要作用 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

学工处、团委 

6.4 奖助体系 
落实学费减免、补贴政策以及国家“奖、助、勤、贷”等管理办法，

经费发放规范有序，档案齐全 

2017 年底 强玉龙 

6.6 健康管理 建立心理咨询室，配备专兼职专业人员，为学生身心健康提供服务 

9.1 安全管理体

系 

设立安全管理机构，落实“一岗双责”安全责任制，水电、消防、食

品、交通等领域和实习实训、大型活动、网络信息等环节的安全管理

措施到位 

9.2 安全预防 
建立人防、物防、技防“三防一体”的安全防范系统，设备设施达到

国家标准要求，安全教育、演练、检查常态化，及时消除隐患 

9.3 应急处置 各项预案齐全、科学、可行，处置得当 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

招生就业处 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

2017 年底 强玉龙 

5.4 实习实训 

顶岗实习岗位与所学专业面向的岗位群基本一致，强化育人为目标的

实习过程管理和考核评价，实习时间、场所、待遇等符合国家要求；

落实实习过程管理责任制，完善实习信息通报、实习责任保险等制度 

6.1 招生管理 严格执行招生制度；无虚假宣传和有偿招生等违规行为 

6.5 就业创业 

配备专职职业指导教师团队，开设职业指导课程，多渠道为学生提供

就业创业和升学服务，维护毕业生的合法权益；学生就业创业能力强，

就业率及就业质量高 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

督导室、职教

研究所、图书

馆 

1.2 一训三风 

具有体现中华优秀传统文化和现代职教思想、职业特质、学校特色、

可传承发展的校训和校风、教风、学风；校徽、建筑、雕塑、标识等

体现地域文化、学校历史和专业特色 

2017 年底 徐荣宽 

2.4 监控评价 
建立人才培养质量监控机制及质量年度报告制度；引入行业、企业及

专业机构等定期对学校进行评价 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

10.1 教科研 

建立相关管理机构，建立健全教科研制度，加强学术规范管理，搭建

多元化的教科研平台，定期组织教师参与教科研活动，经费保障到位、

使用合理合规 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

后勤管理处 

 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

2017 年底 强玉龙 

6.6 健康管理 建立医务室，配备专兼职专业人员，为学生身心健康提供服务 

8.1 资产管理 
根据有关规定和学校发展需求，科学、合理配置资源;资产登记、使

用、维护、维修、折旧、报废等工作手续完备、程序规范 

8.2 校园管理 
校园环境绿化、净化、美化；教室、实训场地、餐厅、宿舍、卫生间

等公共场所干净整洁；校园禁烟、控烟措施有力 

8.3 膳食管理 

管理制度健全、职责明确；从业人员均持健康证上岗；严把食品采购、

储存、加工、留样关，严把供餐卫生质量关；膳食价格合理、管理民

主；学生用餐文明、注重节俭 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

现代教育技

术中心 

 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 

2017 年底 徐荣宽 

3.4 信息化手段 

制定和完善数字校园建设规划，建立健全信息化管理配套制度；校园

网功能齐全、运行流畅；树立“大数据”意识，重视各类数据的记录、

更新、采集和分析，学校教育、教学、科研、办公、生活服务等领域

信息技术应用广泛 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

工会 

 

1.2 一训三风 

具有体现中华优秀传统文化和现代职教思想、职业特质、学校特色、

可传承发展的校训和校风、教风、学风；校徽、建筑、雕塑、标识等

体现地域文化、学校历史和专业特色 

2017 年底 强玉龙 2.2 运行机制 
定期召开教代会，维护教师参与学校相关事项的民主决策和监督的权

利；按照定编、定岗、定责原则，竞聘上岗、合理流动 

3.2 制度体系 
制定内部管理制度，体现国家相关政策要求和学校特点，议事规则和

办事程序健全 



责任主体 项目 具体参考点 完成时间 分管领导 

继续教育部 10.2 科技服务 

面向社区、行业、企业、其他教育机构开放资源，资源利用率高；与

行业企业共同开展技术开发、产品设计等科技服务；广泛开展新型职

业农民、农村转移劳动力、在职职工、失业人员、残疾人、退役士兵

等群体的职业教育培训，满意度高 

2017 年底 赵杰 

 


